
RETAI L 

RETAIL 
> PASTA SECCA 

> PASTA FRESCA 

> C O U S C O U S 

> PRIVATE LABEL 

> ASSORTIMENTI 

> PREZZI 

> PROMOZIONI 

A FRESCA STABILE 
Il mercato vale oltre 1,1 miliardi di euro e 

mant iene invariati f a t tu ra to e volumi. Cresce 

il g lu ten free ( + 1 8 , 6 % a valore), mentre 

r icotta e spinaci si confermano dinamic i 

ACOUSCOUS 
Registra una crescita a doppia cifra (+13,7% 

a valore e +11,5% a volume), sostenuta da 

t u t t i i canali e da performance posit ive in 

t u t t e le aree geograf iche del Paese 

t S E C C A IN CALO 
Il compar to supera 1,5 mil iardi di euro ma 

ch iude in f lessione ( - 3 , 9 % a valore e - 1 , 0 % 

a volume). In cont ro tendenza solo il g lu ten 

free, che cresce sia a valore sia a vo lume 

PASTA SECCA 

© Il comparto core accusa 

una flessione 

A to ta l e Italia, nel p e r i o d o t e r m i n a n t e il 26 

ap r i l e 2026, il m e r c a t o de l la p a s t a s e c c a 

s u p e r a 1,5 mi l ia rd i di eu ro di f a t t u ra to , m a 

ev idenz ia una con t raz ione del -3,9% r ispet -

to al lo stesso pe r i odo de l l ' anno p r e c e d e n -

te. La d i n a m i c a a p p a r e m e n o m a r c a t a sul 

f ron te dei vo lumi , che reg is t rano un ca lo più 

c o n t e n u t o (-1,0%), s e g n a l a n d o c o m e la f les-

sione a va lo re sia gu ida ta p r e v a l e n t e m e n t e 

d a una r iduzione de l prezzo m e d i o al chi lo. 

© Crescono solo 

(a volume) gli iper 

"La contrazione a valore - sottolinea Benedetta 

Bal labio di NIQ - si osserva in m o d o t rasver -

sale a tut t i i cana l i distributivi. I supermercat i , 

c h e rapp resen tano il p r inc ipa le presid io del 

m e r c a t o ( con una sales locat ion a va lore del 

47,5%), reg is t rano una d iminuz ione del -3,3%, 

a c c o m p a g n a t a d a un l ieve ca lo a n c h e dei 
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vo lumi (-0,4%). Gli ipermercat i , c o n una quo -

ta del 22,8%, mos t rano una f lessione a va lore 

del -2,7%, m a si d ist inguono c o m e unico cana -

le in cresc i ta a v o l u m e (+0,7%), ev idenz iando 

una magg io re tenuta. Più cr i t ica la situazione 

dei liberi servizi, che r ipor tano la pe r f o rman -

ce pegg io re sia a va lore (-7,0%) sia a vo lume 

(-4,0%), a f ron te di una q u o t a del 12,4%. Anche 

il d iscount , c h e pesa per il 17,1% del f a t t u r a -

to, c o n f e r m a una d i n a m i c a nega t i va c o n un 

ca lo del -5,1% a va lore e del -2,0% a volume". 

© Bilancio negativo 

per tutte le aree NIQ 

Così c o m e avv iene per i cana l i , a n c h e t u t t e 

le q u a t t r o Aree NIQ m o s t r a n o un ca lo a v a -

lore e vo lume . L'Area 4, p r i m a per f a t t u r a -

t o (32,2%), reg is t ra un ca lo a va lo re (-3,3%), 

e v o l u m e (-0,6%). La p e g g i o r p e r f o r m a n -

ce, sia a va lo re (-5,1%) c h e a v o l u m e (-1,3%) 

si reg is t ra in Area 1 (sales o c a t i o n a va lo re 

24,3%). A n c h e Area 3 (sales o c a t i o n a va lo re 

24,9%) e Area 2 (sales oca t i on a va lore 18,6%), 

m a n d a n o in a rch iv io un ca lo (Area 3: -3,8% 

vai. e -1,3% voi. | Area 2: -3,8% vai. e -1,1% voi.). 

© Pasta di semola in affanno 

Il s e g m e n t o de l la p a s t a di s e m o l a g e n e r a il 

76,5% del f a t t u r a t o de l m e r c a t o de l la Pasta 

Secca e l'88,6% dei vo lumi , m o s t r a n d o però 

un ca lo in va lo re (-4,5%) e in v o l u m e (-1,0%). 

Al l ' interno di ques to per imet ro , la pas ta co r -

ta si c o n f e r m a la p ropos ta pr incipale, gene -

r a n d o o l t re il 50% del f a t t u r a t o de l la s e m o l a 

STD, e cont r ibu isce in m o d o s igni f icat ivo al la 

cont raz ione, reg i s t rando un ca lo de l -3,7% a 

valore. Ancora più m a r c a t a la f lessione del la 

p a s t a lunga, c h e r a p p r e s e n t a c i r ca un te r -

zo de l s e g m e n t o e s e g n a un -6,2% a va lo re 

e -2,2% a vo lume . 

© In controtendenza 

il segmento gluten free 

A n c h e la p a s t a a l l ' uovo , c h e p e s a p e r il 

4,2% de i v o l u m i comp less iv i , ev idenz ia se-

g n a l i d i d i f f i c o l t à c o n u n -3,6% a v a l o r e e 

-2,8% a vo lume. 

Al l ' in terno de l s e g m e n t o , i nidi res tano la t i -

po log ia preva len te , c o n t r i b u e n d o per c i r ca 

la m e t à de i vo lumi , m a reg is t rano c o m u n -

q u e u n c a l o sia a v a l o r e (-2,5%) sia a v o -

l u m e (-2,9%). A n a l o g a m e n t e , il s e g m e n t o 

del le p a s t e a l t e rna t i ve ( i n teg ra le / f a r ro / ka -

m u t / l e g u m i ) , c h e r a p p r e s e n t a n o il 4,6% de i 

vo lumi , m o s t r a una con t raz ione de l -4,5% a 

va lo re e de l -0,6% a vo lume . In c o n t r o t e n -

denza si d is t ingue solo il g lu ten free: sebbe -

ne m a r g i n a l e (l,6% de i vo lumi ) , c r e s c e de l 

+7,0% a v a l o r e e de l +4,9% a v o l u m e , c o n -

f e r m a n d o s i c o m e uno de i p o c h i dr iver p o -

sitivi de l c o m p a r t o . 

PASTA FRESCA 

© Un anno all'insegna 

della stabilità 

Il m e r c a t o del la p a s t a f resca in Italia si a t t e -

sta a oltre 1,1 mi l iardi di euro di fa t tura to , con -

fe rmandos i sos tanz ia lmente stabi le r ispet to 

a l l ' anno p r e c e d e n t e (-0,2%). Una d i n a m i c a 

a n a l o g a si osserva sul f ron te dei vo lumi , c h e 

reg is t rano una l ieve f lessione (-0,3%) c o n ol-

t re 209,6 m i o di Kg vendut i , d e l i n e a n d o un 

quadro di sostanziale tenu ta del la categor ia . 

© Solo gli iper crescono 

a valore e volume 

A livello di cana l i distr ibutivi, e m e r g e un con -

tes to e te rogeneo . Gli i p e r m e r c a t i si d is t in -

g u o n o c o m e un ico cana le in c resc i ta sia a 

va lore (+0,5%) sia a v o l u m e (+1,6%). I d i scoun t 

evidenziano un a n d a m e n t o leggermente po-

sit ivo a va lo re (+0,2%), m a in ca lo a v o l u m e 

(-1,1%), men t re i supe rmerca t i si m a n t e n g o n o 

sostanzia lmente stabil i (-0,3% a valore e-0,2% 

a volume). Più cr i t ica, invece, la p e r f o r m a n c e 
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dei l iberi servizi, c h e reg is t rano una c o n t r a -

zione s igni f icat iva su e n t r a m b i i f ront i (-3,1%). 

© Il Mezzogiorno registra 

la performance migliore 

Sul p i ano geog ra f i co , la p e r f o r m a n c e resta 

c o m p l e s s i v a m e n t e d e b o l e m a d i f fe renz ia-

t a t r a le aree. L'Area 4, pur r a p p r e s e n t a n d o 

la q u o t a più c o n t e n u t a de l m e r c a t o (l7,9% 

valore) , r isulta la p iù d i n a m i c a c o n una c re -

sci ta del +0,9% a va lore e del +0,5% a vo lume. 

Al l 'opposto, l 'Area 1, c h e de t i ene la m a g g i o -

re inc idenza sul f a t t u ra to (36,0%), regist ra un 

ca lo de l -1,1% a va lo re e de l -0,7% a vo lume. 

Anche l'Area 2 (22,6%) ev idenzia una f lessio-

ne (-0,8% a va lo re e -1,2% a vo lume) , m e n -

t r e l 'Area 3 (23,6%) m o s t r a u n q u a d r o p iù 

equ i l ib ra to , c o n u n a l ieve c resc i t a a va lo re 

(+0,8%) a f r on te di v o l u m i sos tanz ia lmen te 

stabi l i (-0,1%). 

© Crescita frazionale 

per gli gnocchi 

Dal p u n t o d i v is ta del l 'o f fer ta , la p a s t a f re -

sca si a r t i co la in r ip iena, non r ip iena e g lu -

t e n free. La p a s t a f resca non r ip iena si c o n -

f e r m a il p r i nc ipa le dr iver per v o l u m i (58,2% 

del la ca tego r i a ) , m a r isul ta in l egge ra c o n -

t r a z i o n e sia a v a l o r e (-0,3%) sia a v o l u m e 

(-0,5%). A t ra ina re il t r e n d a v o l u m e è la p ro -

pos i t ion de l la p a s t a a l l 'uovo ( q u o t a v o l u m e 

sul s e g m e n t o : 23,8%; t r e n d de l -1,3%). Ment re 

r i m a n g o n o stabi l i g n o c c h i ( q u o t a v o l u m e 

4,6%, t r e n d +0,1%) e p a s t a di s e m o l a ( q u o t a 

v o l u m e 33,8%, t r e n d +0,0%). 

© Ricotta e spinaci: 

un "classico" evergreen 

La pasta fresca ripiena, che veicola il 40,4% dei 

volumi della categoria, registra a sua volta una 

contraz ione (-0,6% a valore e-0,7% a volume). 

Per quan to r iguarda le propost ion, il sub-seg-

m e n t o p r i n c i p a l e r i m a n e la p a s t a f r e s c a 

r ip iena di p r o s c i u t t o c r u d o ( c o n u n a q u o -

t a v o l u m e sul t o t a l e s e g m e n t o de l 29,3%) 

c h e s e g n a u n a l e g g e r a c r e s c i t a a v a l o -

re (+0,4%), m a u n c a l o d e i v o l u m i (-0,7%). 

Quel la r ip iena di ca rne , c h e r a p p r e s e n t a il 

s e c o n d o s o t t o - s e g m e n t o p r i nc ipa le ( q u o -

t a v o l u m e 28,9%), m o s t r a u n a f less ione di 

v o l u m i (-1,1%) e f a t t u r a t o (-0,5%). 

La p ropos i t i on r i co t ta e sp inac i ( q u o t a vo -

l u m e de l 18,4%) è i nvece l 'un ica a reg is t ra -

re u n a c r e s c i t a s ia a v a l o r e (+1,1%) c h e a 

v o l u m e (+1,8%). 

In c o n t r o t e n d e n z a , seppu r su base a n c o r a 

c o n t e n u t a , il s e g m e n t o g lu ten free, c h e svi-

l u p p a solo l'I,4% de i v o l u m i m a c o n t i n u a a 

c r e s c e r e in m o d o s o s t e n u t o (+18,6% a v a -

lore e +20,9% a v o l u m e ) , c o n f e r m a n d o u n 

t r e n d di f o r te espans ione . 

couscous 

© Il comparto cresce 

a doppia cifra 

A Tota le Italia, l ' industry de l c o u s c o u s c o n -

f e r m a una fase d i f o r te espans ione : nel p e -

r iodo t e r m i n a n t e il 26 apr i le 2026 r a g g i u n g e 

un f a t t u r a t o d i o l t re 25,5 mi l ion i d i euro, in 

c resc i ta de l +13,7% r i spe t to a l l ' anno p r e c e -

dente. La p e r f o r m a n c e a va lo re è sos tenu ta 

d a u n a d i n a m i c a m o l t o b r i l lan te de i vo lu -

mi, c h e si a t t e s t a n o a 8,6 m i o di Kg (+11,5%), 

a t e s t i m o n i a n z a di u n a d o m a n d a in d e c i -

so ra f f o r zamen to . 

© Performance trasversale 

a tutti i canali distributivi 

La cresc i ta risulta d i f fusa e t rasversale a tu t -

t i i c a n a l i d is t r ibut iv i . Gli i p e r m e r c a t i si d i -

s t i nguono c o m e que l lo p iù d i n a m i c o , reg i -

s t r a n d o un i n c r e m e n t o a va lo re de l +18,2%, 

s e g u i t i d a i s u p e r m e r c a t i (+16,6%), m e n -

t r e s u p e r e t t e s (+8,9%) e d i s c o u n t (+6,9%) 

m o s t r a n o un 'espans ione p iù m o d e r a t a m a 
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c o m u n q u e signif icat iva. Un q u a d r o a n a l o g o 

e m e r g e sul f r o n t e de i vo lumi : i super , c o n 

u n a q u o t a de l 35,7%, g u i d a n o la c r e s c i t a 

c o n u n +15,2%, a f f i a n c a t i d a g l i iper (18,6% 

di sales locat ion) , c h e ev idenz iano la m e -

d e s i m a var iaz ione (+15,2%). 

S e g u o n o le s u p e r e t t e (+9,4%, c o n u n a sa -

les l oca t i on di 6,9%), m e n t r e i d i scoun t pur 

c o n f e r m a n d o s i il p r imo c a n a l e per inc iden-

za sui v o l u m i (38,8%), r eg i s t r ano il r i t m o di 

c resc i ta più c o n t e n u t o (+7,1%). 

© Risultati brillanti anche 

a livello geografico 

L 'andamento posit ivo si r if lette anche a livel-

lo terr i tor iale, c o n le q u a t t r o aree in c resc i ta 

sia a va lore sia a vo lume. Sul f ron te dei vo -

lumi, è l'Area 4 a t ra inare il me rca to , c o n un 

+15,2% e una q u o t a del 25,2%, segui ta dal l 'A-

rea 3, che pur essendo la pr inc ipa le per peso 

(29,3%) c resce del +12,0%. Più c o n t e n u t a m a 

c o m u n q u e sol ida la p e r f o r m a n c e dell 'Area 1 

(25,3%), c h e registra un +10,3%, m e n t r e l'Area 

2 (20,2%) si a t tes ta a +7,7%. Anche a va lore si 

c o n f e r m a una d i n a m i c a a m p i a m e n t e posi -

t iva e d i f fusa sul terr i torio. L'Area 3, che rap -

presenta la p r ima per inc idenza sulle vend i -

te (30,3%), regist ra un +15,2%, r isu l tando t ra le 

più d i n a m i c h e ins ieme all 'Area 4, c h e m e t t e 

a segno un +15,1% pur c o n una quo ta più con -

tenu ta (22,1%). L'Area 1, c o n il 27,0% del fa t tu ra -

to, c resce del +13,5%, m e n t r e l 'Area 2 (20,6%) 

evidenzia un i n c r e m e n t o più m o d e r a t o m a 

c o m u n q u e a d o p p i a c i f ra (+10,4%). 

PRIVATE LABEL PREZZI 

© Un peso significativo 

in entrambe le categorie 

La m a r c a de l d is t r ibu tore m a n t i e n e un ruo-

lo r i levante, g e n e r a n d o il 25,1% del f a t t u r a t o 

de l la p a s t a secca , m a è in te ressa ta d a un 

ca lo del -4,4%. A vo lume, la q u o t a r a g g i u n -

ge il 30,0%, a c c o m p a g n a t a da una f lessione 

de l -3,1%. Il prezzo m e d i o del la M d d si a t t e -

sta a 1,56 € / k g (-1,3% r ispet to a l l 'anno p rece -

dente) , m e n t r e si osserva un ra f f o r zamen to 

del l ' in tens i tà p romoz iona le a v o l u m e (17,2%, 

+2,0 pun t i ) e del r e fe renz iamen to (40,8 sku 

per pdv, +1,8%). 

Nella p a s t a f resca la M d d ra f forza il p rop r io 

ruolo al l ' interno della categor ia, ragg iungen-

do il 39,9% del f a t t u r a t o e il 53,7% dei vo lumi . 

La d i n a m i c a è l e g g e r m e n t e pos i t iva (+0,4% 

a va lo re e +0,2% a vo lume) , in un c o n t e s t o di 

prezzo m e d i o s tab i le (4,05 € / kg , +0,2%) e di 

una l ieve r iduzione de l la press ione p r o m o -

z ionale (int. Idx 22,9%, -0 ,6 punt i ) . 

La M d d g e n e r a 

il 25 ,1% d e l f a t t u r a t o d e l l a 

p a s t a s e c c a 

© Trend al ribasso 

per la pasta secca 

Nel l 'ambi to del la p a s t a secca, il prezzo m e -

d io s c e n d e a 1,86 € / k g (-3,0% vs a n n o pre-

ceden te ) , c o n d i n a m i c h e a r ibasso d i f fuse 

in tu t t i i cana l i . 

L'Area 4 si cara t te r izza per il l ivello di prez-

zo p iù con tenu to , par i a 1,64 € / kg , e per un 

prezzo m e d i o a confez ione infer iore al la so-

g l ia p s i c o l o g i c a de l l 'euro (o ,94€) . Q u a n t o 

a l l a p a s t a f r esca , i prezzi r i m a n g o n o so-

s tanz ia lmen te invar iat i , c o n un va lo re m e -

d io par i a 5,45 € / k g (+0,1%). 

ASSORTIMENTI PROMOZIONI 

© La pasta fresca accresce 

le referenze a scaffale 

Sul f ron te del l 'assor t imento, il c o m p a r t o dea 

p a s t a s e c c a m o s t r a una sostanz ia le s tab i -

lità: il n u m e r o m e d i o di re ferenze si a t t e s t a 

a 141,9, in l ieve c resc i ta de l lo 0,2%. L'Area 4 si 

d i s t i ngue per u n a m a g g i o r e amp iezza as -

sor t imenta le , c o n 166,4 referenze m e d i e per 

pun to vendi ta . Più d i n a m i c a la pas ta f resca, 

che most ra segnal i di amp l iamen to : il n u m e -

ro m e d i o di referenze qu i sale a 43,9 (+2,2%). 

L'Area 1 si c o n f e r m a la p iù a m p i a in t e rm in i 

di o f fe r ta , c o n 54,2 referenze m e d i e (+2,0%). 

© Gli iper si confermano 

il canale più promozionato 

Gli sforzi p romoz iona l i nel la c a t e g o r i a de l -

la p a s t a s e c c a r isu l tano c o m p l e s s i v a m e n -

te stabil i : l ' intensità p r o m o si a t t es ta al 41,5% 

a t o t a l e Italia, in l ieve a u m e n t o di +0,5 p u n -

ti r i spet to a l l ' anno p receden te . Gli i pe rme r -

ca t i r i m a n g o n o il c a n a l e più p romoz iona to , 

c o n il 55,0% dei vo lum i vendu t i in p romoz io -

ne, m e n t r e i d i scoun t c o n f e r m a n o un livello 

p iù c o n t e n u t o (21,4% c o m p l i c e la p reva len -

za de l la p r i va te label. 

Nella p a s t a f r esca l ' intensi ty index a vo lu -

m e si a t t e s t a al 30,3% (-0,1 punt i ) . A l ivel lo 

di canal i , la leva p r o m o z i o n a l e c o n t i n u a a 

g iocare un ruolo dif ferenziato: negli Ipermer-

ca t i quas i la m e t à de i v o l u m i (44,7%) v iene 

v e n d u t a in promozione, a f ron te di un ' in ten-

si tà p iù c o n t e n u t a nei d i scoun t (20,3%), c o -

e ren te c o n il f o r te peso de l la p r i va te label. 

N e l l a p a s t a f r e s c a 

l ' i n t e n s i t y i n d e x a v o l u m e 

si a t t e s t a a l 3 0 , 3 % 

( - 0 , 1 p u n t i ) 
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BUYER-MAIORA O M c i o r a 

© Buoni riscontri 

dal segmento premium 

Nei suoi pun t i v e n d i t a Ma io ra a t t u a l m e n t e 

ges t i s ce in m e d i a 400 re fe renze di pas ta , 

c h e sa l gono a c i r c a 700 referenze nei fo r -

m a t p iù grand i . "In q u e s t o se t to re c e m o l t o 

la te r r i to r ia l i tà non solo di b r a n d m a spes-

so a n c h e di traf i le, qu ind i sugl i stessi f o r m a t 

p r o p o n i a m o a sca f fa le gli stessi b rand , m a 

c o n f o c u s su t ra f i le par t ico lar i " , sp iega Do-

menico Baldini, Buyer salato. "Il c o m p a r t o 

de l la p a s t a osserva t r e n d a b b a s t a n z a s ta-

t ic i e d a q u a l c h e t e m p o non regis t ra g r a n d i 

cresci te. Il c o n s u m o del la pas ta di semo la in 

t e rm in i di v o l u m i s ta v i v e n d o u n a f less ione 

a v a n t a g g i o di cereal i , r iso o di p a s t a spe-

ciale. Per q u a n t o r i g u a r d a i nvece il va l o re 

de l m e r c a t o , una p i c c o l a c resc i ta si s ta re-

g i s t r ando grazie a l l ' a u m e n t o de l c o n s u m o 

di p a s t a p r e m i u m c o n un prezzo m e d i o € / 

kg p iù al to. In ogn i caso, n o n o s t a n t e la sua 

matur i tà , la pasta resta ancora uno dei c o m -

par t i c o n la m a g g i o r e inc idenza di f a t t u r a -

to, c h e si a t t e s t a i n to rno al 17%". 

© A scaffale meno mainstream 

e più pasta di fascia alta 

Per fa r f ron te a ques ta nuova esigenza de l 

consumatore , Maiora sta rendendo l'assorti-

mento più di qualità, a discapi to di linee main-

s t r e a m o p r i m o prezzo. "La razionalizzazione 

del l 'assor t imento c o m p o r t a l 'el iminazione di 

b r a n d posiz ionat i su f asce prezzo ugual i . In 

sost i tuzione s t i amo cara t ter izzando s e m p r e 

più l 'of ferta inserendo b r a n d local i c h e h a n -

no un 'a l ta percez ione per il c o n s u m a t o r e e 

b r a n d p r e m i u m . Inoltre, a m p l i a m o l 'assort i-

m e n t o di t raf i le del la nost ra l inea Premium". 

Un focus i m p o r t a n t e è quel lo sulle l inee sa-

lu t is t iche e f ree f r om. "In ques t i u l t im i ann i 

impo r t an t i lanc i de l l ' ldm e inser iment i del la 

nost ra M d d h a n n o p o r t a t o una c o p e r t u r a di 

m a g g i o r i un i tà di b isogno, o l t re c h e i m p o r -

tan t i c resc i te a ques to segmen to . 

Domen ico Baldini, Buyer salato Maiora 

© Le promo confermano 

un ruolo centrale 

La c a t e g o r i a de l la p a s t a è spesso p resen te 

in c a m p a g n e di p r i c ing c o n l 'Mdd a "prez-

zi r ibassat i" . Baldini so t to l inea c h e si t r a t t a 

di p r o d o t t i a d a l ta sensib i l i tà e qu ind i pa r -

t i c o l a r m e n t e a t t ra t t i v i per da re u n ' i m m a g i -

ne di conven ienza. "Spesso si p u n t a su q u e -

sto c o m p a r t o per a t t r a r r e n u o v a c l ien te la 

e non di r a d o la p a s t a v iene inc lusa in o p e -

razioni di c o - m a r k e t i n g . Per q u a n t o r iguar -

d a i nvece l ' industr ia di m a r c a , c e r c h i a m o 

di m a n t e n e r c i in l inea c o n i prezzi d i m e r -

c a t o e de l la concor renza" . U l t i m a m e n t e in 

p r o m o Maiora c e r c a di pres id iare a n c h e bi-

sogn i d ivers i i nse rendo t i po log ie o t ra f i le d i 

p a s t a special i . "Nel 2025 - a g g i u n g e Baldi-

ni - a b b i a m o avv ia to par t ico lar i p romoz ion i 

c h e v a n n o a c o m b i n a r e referenze co r re la -

t e c o m e p a s t a e sugh i o a o f f r i re o m a g g i di 

p rodo t t i c o n l 'acqu is to di re ferenze a d a l to 

va lo re terr i tor ia le". 

© La Mdd si confronta con 

una Idm molto riconosciuta 

L'Mdd cos t i tu i sce un i m p o r t a n t e e l e m e n t o 

s t r a t e g i c o in q u a n t o , essendo la p a s t a u n 

c o m p a r t o a bassa marg ina l i tà , il p r o d o t t o a 

m a r c h i o assucura una reddi t iv i tà magg io re . 

"Nel nos t ro caso, l a vo rando su un ter r i tor io 

m o l t o c o m p e t i t i v o e r icco di forn i tor i m o l t o 

r iconosciut i , la nostra Mdd stenta a crescere. 

Da qua lche anno però, grazie a impor tant i a t -

t iv i tà di cross sell ing e a un a m p l i a m e n t o del 

n u m e r o di trafi le, a b b i a m o avu to un ' impor -

t a n t e cresc i ta , c h e ci po r ta a quo te s e m p r e 

più v ic ine a quel le del la Idm". La pr iva te la-

bel del retailer è s e g m e n t a t a in qua t t ro linee: 

"Despar", "Premium", "free from", "Vital" e "Scel-

ta Verde Bio", cu i si a f f i anca la nuova g a m -

m a di pas ta p ro te i ca c o m p o s t a d a 4 trafi le. 

© Brand e trafile orientano 

l'esposizione a scaffale 

"L'esposizione de l c o m p a r t o de l la p a s t a è 

c o m p o s t a da vert ical i di brand, orizzontali di 

s e g m e n to e predi l ige traf i le p iù p icco le nella 

par te alta dello scaffale e trafi le più grandi nei 

r ipiani più bassi. La scel ta di ques ta moda l i t à 

esposi t iva si basa sul p resuppor re che il p ro-

cesso di acquisto del consumatore si basi sul-

la scel ta del b rand e success ivamente del la 

traf i la. Questa esposiz ione però ha del le ri-

percuss ion i sulla c o m p a r a b i l i t à del le fasce 

prezzo", sp iega Baldini. Spesso il s e g m e n t o 

del la pas ta è incluso in at t iv i tà promozional i : 

in questo caso è prevista un'esposizione ex-

t ra d isplay in aree p romo. 

ASSORTIMENTI 
Calano i volumi di pasta, cresce invece la 

domanda di cereali, riso e pasta speciale 

PRIVATE LABEL 
Alle quat t ro linee Mdd si aff ianca la nuova 

gamma di pasta proteica ( 4 traf i le) 
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BUYER - COOP ITALIA oocp 
© Integrale e gluten free ok, 

semola e uovo ko 

Considerando compless ivamente le referenze 

Mdd e quel le del l ' Idra per Coop Italia la pas ta 

di semo la secca va le c i rca 114 mil ioni di euro, 

men t re quel la al l 'uovo si a t tes ta sui 20 mil ioni 

di euro. "I t r end nel l 'u l t imo a n n o sono diver-

sificati. Semola e uovo hanno mos t ra to una 

flessione, men t re i segmen t i in tegra le / far ro / 

kamut e g lu ten sono in crescita", a f f e rma Va-

lentina Vietti, Direzione commerc ia le food 

Coop Italia, Responsabi le BU pr imi piatti , 

petfood, baby food, integratori, salutistico. 

© Mdd forte accanto 

a marche selezionate 

Nell'ultimo anno il retailer ha man tenu to stabi-

le un assor t imento che si caratterizza per una 

g a m m a Mdd già ampl ia ta negli anni scorsi. "La 

nostra o f fer ta si caratter izza d u n q u e per una 

pr ivate label for te a c c a n t o a m a r c h e selezio-

nate. Anche la promoz iona l i tà è comp less i -

v a m e n t e se ra f f ron ta ta al l 'anno precedente , 

in leggero a u m e n t o sull ' ldm e in ca lo sull'Mdd. 

Il p r e m i u m è il s e g m e n t o c h e segna le per -

f o r m a n c e migliori, sia sul l ' ldm che sulla Mdd, 

a n c h e grazie il r icorso al la leva p romoz iona-

le. In sofferenza, invece, il m a i n s t r e a m e l'en-

try level. In generale, l 'Everyday low pr ice non 

è un mode l lo c h e 'paga ' sulla pas ta secca". 

© Un terzo dei volumi 

è sviluppato dalla Mdd 

A vo lume la pr ivate label di Coop ha una quo-

ta di p o c o super iore al 30%. "È un 'of fer ta a m -

p i a m e n t e s e g m e n t a t a su di f ferent i l inee - il-

lustra Vietti - che v a n n o da l p r imo prezzo al 

super p rem ium, c o m p r e n d e n d o a n c h e una 

cons is tente p ropos ta nel b iologico. A m p i a e 

d ivers i f icata per ma te r ie p r ime conno tan t i è 

a n c h e la p ropos ta senza glutine". 

Le p e r f o r m a n c e migl ior i le s e g n a n o le l inee 

ben carat ter izzate e distintive. "È il caso del la 

nost ra l inea fior f iore 3 grani, e del le l inee c o n 

cereali alternativi, c o m e la linea vivi verde far-

ro. Bene, in generale, il m o n d o dell ' integrale". 

Quest 'anno Coop non ha lanc ia to nuove re-

ferenze. "Siamo i m p e g n a t i a conso l i da re lo 

sv i luppo del le g a m m e già avv ia to negli ann i 

precedent i" , sp iega Vietti. 

Valentina Vietti, Direzione commerc ia le food 

Coop Italia, Responsabile Bu pr imi piatt i , pet food. 

baby food, integrator i , salut ist ico 

© Spazi importanti 

a scaffale per la pasta 

Quel lo d i C o o p è u n o s c a f f a l e c o n a m p i o 

spazio ga ran t i to al l 'of ferta di p rodot t i a m a r -

c a de l d is t r ibutore, c h e c o p r e l ' intera sca la 

prezzo a t t raverso i diversi pos iz ionament i di 

linea. "Una presenza decisa è garant i ta anche 

alle tradizional i l inee Idm del m e r c a t o i tal ia-

no, sulle qual i è g i oca ta p reva len temen te la 

leva promozionale". 

BUYER-ALDI 

© Una categoria molto rilevante 

Per Aldi la ca tegor ia del la pas ta è d a sempre 

mo l to r i levante: bast i pensare che c i rca l'80% 

dei fornitori di prodot t i f ood dell ' insegna è i ta-

liano. "Sin da l nostro arr ivo in Italia, a b b i a m o 

fa t to del Made in Italy e della convenienza uno 

dei nostr i valor i portant i , ass ieme al la qual i -

t à dei nostri p rodot t i e al la freschezza. Sono 

pr incipi c h e ci hanno gu ida to in quest i ann i e 

con t i nuano a far lo a n c h e oggi, p r o m u o v e n -

do un r i torno all 'essenziale. L'obiett ivo è a n -

dare incont ro alle esigenze del c o n s u m a t o -

re i ta l iano moderno , sempre più a t ten to al la 

qua l i tà e al la sempl ic i tà dei prodott i , o f f ren-

do ogg i p iù che m a i referenze a prezzi bas -

si ogni giorno. In ques to con tes to la pas ta ri-

veste un ruolo pr imar io, in q u a n t o s imbo lo e 

a l imen to pr inc ipa le del la t radiz ione gas t ro -

n o m i c a italiana", sot to l ineano al Reparto Na-

tional Buying di Aldi. 

© Prezzi bassi ogni giorno 

Da apr i le 2026 Aldi Ital ia ha a v v i a t o un r in-

n o v a m e n t o del la propr ia o f fer ta al l ' insegna 

del la s t ra teg ia "prezzi bassi ogn i giorno". L'o-

b ie t t i vo p r i m a r i o è o f f r i re u n a s s o r t i m e n t o 

selezionato e c o m p a t t o , c o m p o s t o d a c i rca 

2.000 referenze t ra cont inuat ive e s tagional i 

/ / / £ 

ALDI 

e carat ter izzato dal la garanz ia di prezzi bassi 

ogn i g iorno e d a prodot t i di a l ta qual i tà. Sen-

za d imen t i ca re le promozion i in&out a prezzi 

imperdib i l i f ino a d esau r imen to scorte. "Cir-

c a l'85% del la nos t ra o f f e r ta è cos t i tu i to d a 

p r i va te label. Per q u a n t o r i g u a r d a la c a t e -

gor ia pasta, il nuovo assor t imen to Aldi vede 

la prevalenza di pr ivate label". Le pas te sec-

che sono rappresenta te , in primis, dal la l inea 

"Cucina", nei suoi f o rma t i classici, alla quale si 

a g g i u n g o n o le l inee "Regione che Vai" per le 

referenze Igp e "I Colori del Sapore" per la p a -

sta realizzata c o n g r a n o 100% i ta l iano t raf i la-

t a al bronzo. Le pas te f resche e r ipiene sono 
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proposte pr inc ipa lmente dal le linee "Regione 

che Vai" e "Cucina". 

© La Mdd si conferma 

protagonista assoluta 

In Aldi la pas ta secca registra un a n d a m e n t o 

costante; anche la pasta fresca e quella ripie-

na con t inuano a essere delle al ternat ive mol -

to richieste. Grazie alla st ret ta col laborazione 

a t t u a t a in quest i anni c o n i forni tor i italiani, il 

d iscounter ogg i è in g rado di p ropor re var ie 

referenze rappresen ta te da più pr ivate label. 

"Il nostro assor t imento p ropone una g a m m a 

var iegata di t ipologie di pasta. Dai fo rmat i più 

tradizionali di semola di g rano duro, quali pen-

ne, spaghet t i e fusilli, agl i gnocchi , alle pas te 

al l 'uovo ripiene, c o m e tortelli, tortell ini, ravioli, 

ai f o rma t i classici c o m e lasagne e tag l ia te l -

le. A queste si a g g i u n g o n o proposte più par -

t icolar i rappresen ta te dal le t ip ic i tà regional i 

o dag l i Spàtzle del la l inea 'Good Choice'. Ri-

cet taz ioni di n icch ia sono, a d esempio, i ra-

violi vegan i assort i t i a m a r c h i o 'MyVay', d i -

sponibil i nel per iodo estivo, nelle var iant i alle 

verdure gr ig l iate o fave e friarielli e, nel per io-

do invernale, alla zucca o pa ta te e funghi". Per 

quan to r iguarda il set tore delle paste secche, 

t ra le var iant i r i cercate sp iccano la pas ta di 

G ragnano Igp del la l inea 'Regione che Vai', la 

pas ta senza glut ine c o n far ina di g rano sara-

ceno del ia l inea 'Bio' e la pas ta realizzata c o n 

semola 100% ital iana della linea 'I Colori del Sa-

pore'. I f o rma t i f reschi più classici appa r t en -

gono invece al la l inea 'Cucina'. 

© Ottime performance 

per mainstream ed entry level 

Da sempre la mission di Aldi è quel la di da re 

ai c l ient i la possib i l i tà di f a re u n a spesa d i 

qua l i tà s p e n d e n d o meno. "Oggi, c o n un as-

so r t imen to a n c o r a più c o m p a t t o , cost i tu i to 

d a prodot t i selezionati c o n la m a s s i m a cura, 

vog l i amo offr ire ogn i g iorno una spesa con -

veniente, di qual i tà e accessibi le. Anche c o n 

una razionalizzazione del l 'assort imento, cer -

c h i a m o di soddisfare le r ichieste dei clienti, in 

linea con i t rend di consumo e offrendo prodott i 

di qual i tà e innovativi. I segment i ma ins t ream 

ed entry level con t i nuano a por ta re o t t im i ri-

sultat i supe rando no tevo lmen te il premium". 

© In arrivo nuovi formati 

Per quan to r iguarda la pasta secca, quest 'an-

no Aldi in t rodurrà nuovi format i , qual i i fusil-

li e i tort igl ioni del la l inea 'I Colori del Sapore', 

per amp l i a re l 'offerta del la pas ta 100% ital ia-

na t raf i la ta al bronzo. Inoltre, inser i remo del-

le novi tà a n c h e nella l inea "Regione che Vai", 

c o m e i r igatoni e lo spaghe t to grosso. Que-

sta s t rategia si inserisce pe r f e t t amen te nella 

vo lontà di offr ire ai nostri clienti, sempre più 

una g a m m a di p rodo t t i regional i va r iega ta 

e dare, così, m a g g i o r respiro alle eccel lenze 

del nostro terr i tor io a prezzi bassi ogni g iorno 

e c o n l'alta qua l i tà di sempre". Il layout mi ra 

a favor i re una spesa veloce, ch ia ra ed intu-

itiva per il cl iente. Tutte le p ropos te di pas ta 

secca sono esposte nella corsia ded ica ta , la 

p r ima subito dopo f ru t ta e verdura all ' ingres-

so, men t re le pas te f resche e r ipiene t rovano 

il loro spazio nel l 'area dei banch i frigo. 

BUYER-MEGAMARK megamark-tf 

© Oltre 10 tonnellate 

movimentate nel 2 0 2 5 

In M e g a m a r k , il c o m p a r t o del la p a s t a sec -

c a e f resca g e n e r a un ' inc idenza de l 3,96% 

a va lo re e dell'I,11% a v o l u m e sul t o t a l e de l 

l a rgo c o n s u m o con fez iona to . In t e rm in i di 

sell out, i da t i scanner per l 'anno solare 2025 

reg is t rano v o l u m i m o v i m e n t a t i di p o c o su-

perior i ai 10 mil ioni di kg. "Nel s e g m e n t o del la 

p a s t a f resca g e s t i a m o un pane l di 16 fo rn i -

tor i per c o m p l e s s i v e 159 referenze Idm nei 

c lus te r di super f i c ie m a g g i o r e , m a p p a t u -

ra c h e inc lude a n c h e t u t t e le spec i f i c i tà e i 

l oca l i smi terr i tor ia l i . Per q u a n t o r i gua rda la 

p a s t a di s e m o l a secca , la c a t e g o r i a c o n t a 

34 p a r t n e r indus t r ia l i c o n u n a s s o r t i m e n -

to m e d i o d i c i r ca 500 referenze Idm", sp ie-

g a Gabriele Caputo, Category analyst del 

Gruppo Megamark . 

© Trend positivo per la pasta fresca 

Nel 2025 il m e r c a t o del la pas ta si è comp les -

s i v a m e n t e c o n f e r m a t o sui livelli de l 2024 a 

v a l o r e (+0,1%), p e r f o r m a n d o m o l t o pos i t i -

v a m e n t e a v o l u m e (+2,1%). In par t i co la re , la 

Gabriele Caputo, Category Analyst Gruppo 

Megamark 
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RETAIL 

pas ta s e c c a ha f a t t o reg is t ra re una f lessio-

ne a va lore, c o m p e n s a t a d a u n a c r e s c i t a 

de i vo lumi . Nel de t tag l io , il s e g m e n t o de l la 

p a s t a a l l 'uovo ha c e d u t o il 2,3% del f a t t u r a -

to, m e n t r e que l lo de l la p a s t a d i s e m o l a ha 

s e g n a t o il -3,2% vs l ' anno p r e c e d e n t e . Per 

q u a n t o r i gua rda i vo lumi , il t r e n d è s ta to ri-

s p e t t i v a m e n t e del +0,8% e +1,5. Molto br i l lan-

te l ' andamen to sul f ron te del la pas ta f resca: 

la r ip iena ha a r c h i v i a t o il +4,2% a v a l o r e e 

+1,6% a v o l u m e ; la n o n r ip iena ha i ncassa -

t o r i s p e t t i v a m e n t e il +3,1% e +3,5%. Tra le d i -

verse t ipo log ie , d a reg is t ra re l 'exploit del le 

p r o p o s t e g l u t e n free, c o n c resc i ta a t re c i -

f re ne l l ' amb i to del la p a s t a f resca, e l ' o t t ima 

p e r f o r m a n c e deg l i g n o c c h i . Segni negat iv i , 

invece, per la p a s t a i n t e g r a l e / f a r r o / k a m u t 

(va lo re -11,2% e v o l u m e -1,7%). 

© Pasta fresca: la segmentazione 

dell'offerta è stagionale 

" L ' a s s o r t i m e n t o d e l l a p a s t a f r e s c a v i e n e 

o t t im izza to a t t r a v e r s o u n a s e g m e n t a z i o n e 

s tag iona le ( fasi es ta te / inverno) e cos tan te -

m e n t e rev is iona to in base a i m a c r o - t r e n d 

d i c o n s u m o . A b b i a m o q u i n d i a m p l i a t o lo 

s h a r e of shel f de l le re fe renze sa lu t i s t i che 

(in pr imis l ac tose - f r ee e g l u ten - f r ee ) e de l -

la p a s t a g o u r m e t , s e b b e n e la p ress ione in-

f la t t i va c h e ha co lp i to la p a s t a r ip iena negl i 

u l t im i ann i ne a b b i a pa rz i a lmen te f r e n a t o il 

po tenz ia le di c resc i ta . Lato leva p r o m o z i o -

nale, la s t ra teg ia m i r a a pres id ia re in m o d o 

con t inua t i vo sia il s e g m e n t o del le r ipiene sia 

que l lo de l le l isce in ogn i slot de l c a l e n d a r i o 

c o m m e r c i a l e . 

© Meno elasticità 

nella pasta secca 

Nella p a s t a d i s e m o l a s e c c a l 'a lbero assor -

t i m e n t a l e p r e s e n t a u n a m i n o r e e las t ic i tà , 

t r a t t a n d o s i d i un m e r c a t o m a t u r o foca l i z -

za to su t ra f i le c o r e e s tor iche, a l l ' in terno de l 

qua le inser iamo innovazioni di f o r m a t o solo 

a f r on te d i real i t r e n d emergen t i . "In q u e s t o 

c o m p a r t o la p ress ione p romoz iona le v iene 

ges t i t a t r a m i t e l 'a l ternanza d i un un ico c a -

p i t a n o d ' indust r ia per c i a s c u n f l ight, d iver -

s i f i cando le m e c c a n i c h e ( tag l io prezzo per -

cen tua le , d i n a m i c h e a v o l u m e c o m e 2+1 e 

3+l) per ef f ic ientare la marg ina l i tà e i volumi": 

© Un comparto con 

trend disomogenei 

Nella p a s t a f resca , il s e g m e n t o p r e m i u m 

ha r isent i to de l la con t raz ione de i c o n s u m i 

d o v u t a ag l i a u m e n t i di l istino, in pa r t i co la re 

sul la p a s t a r ip iena. Al con t ra r io , la n i cch ia 

sa lu t is t ica / funz ionale sov raper fo rma, inter-

c e t t a n d o una d o m a n d a r ig ida e a l t o - spen -

den te . Il s e g m e n t o m a i n s t r e a m / e n t r y level 

si c o n f e r m a lo zocco lo duro del la c a t e g o r i a 

in t e rm in i di v o l u m i stabi l i , s e b b e n e r i m a n -

ga fo r temen te condiz ionato dal la promozio-

nal i tà . "Nella s e m o l a s e c c a si assiste a una 

progress iva polarizzazione dei c o n s u m i ver-

so il p r e m i u m , a s v a n t a g g i o de i b r a n d lea-

der local i ; ques t i u l t im i m a n t e n g o n o le p o -

sizioni solo se il c o n s u m a t o r e vi r i conosce 

un plus o g g e t t i v o sul la qua l i t à de l la m a t e -

ria p r i m a (es. g r a n o 100% i ta l iano). 

© Mdd sottotono nella pasta fresca 

La Mdd detiene una quota assortimentale (sha-

re of vo ice) del 17% nel s e g m e n t o del la pas ta 

fresca. "La segmentaz ione p revede una linea 

bas ic /ent ry level per la pas ta r ipiena e un po-
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s iz ionamento p r e m i u m per le paste lisce e gli 

gnocchi. Nell 'ambient (pasta secca) la quota si 

at testa al 14%, presidiando sia i posizionamenti 

entry level c h e p r e m i u m sulla semo la classi-

ca, ol tre al m a i n s t r e a m sulla pas ta al l 'uovo e 

alle linee salut ist iche (senza glutine, integrale 

bio e farro), dove la Mdd ag isce c o m e p r imo 

prezzo di r i fer imento per il cluster". 

In te rm in i di p e r f o r m a n c e , il f resco ha regi-

s t ra to un 2025 sot to tono: il mix p romoz iona-

le pa r t i co la rmen te aggressivo de l l ì dm ha in-

fat t i eroso quo te alla Mdd, spostando i vo lumi 

di un c o n s u m a t o r e f o r t emen te pr ice-sensi -

t ive verso le m a r c h e di m a r c a in p romoz io-

ne. "Al contrar io, nella semo la c lass ica secca 

la Marca del d ist r ibutore ha regist rato o t t ime 

p e r f o r m a n c e grazie a una va lue propos i t ion 

dist int iva (un ecce l lente pun to prezzo per un 

p rodo t to t ra f i la to al bronzo). Anche nel g lu-

ten- f ree l 'ot t imo rappor to qual i tà-prezzo ha 

gene ra to tassi di c resc i ta in l inea c o n il t r end 

di ca tegor ia . Ott imi, infine, i KPI di vend i ta sia 

a va lore che a v o l u m e nei segmen t i in tegra-

le bio e farro". 

© Nella gestione a scaffale 

la Mdd è in pole position 

Nel f resco , il d i s p l a y espos i t i vo p r e v e d e il 

p o s i z i o n a m e n t o d e l l e r e f e r e n z e M d d a d 

"altezza occh i " ( c o m p a t i b i l m e n t e c o n i v in-

col i s t ru t tu ra l i de i b a n c h i f r igo), in l og ica di 

c r o s s - m e r c h a n d i s i n g o i m m e d i a t a a d i a -

cenza c o n i r ispet t iv i b e n c h m a r k de l l ' I d ra 

"Nel la p a s t a d i s e m o l a s e c c a a d o t t i a m o 

un 'espos iz ione ve r t i ca le per b r a n d / f o r n i t o -

re. In q u e s t o con tes to , la M d d g o d e di uno 

spazio c h i a r a m e n t e def in i to e specu la re ri-

spe t to al leader a v o l u m e del l 'area g e o g r a -

f i ca di r i fe r imento , m a s s i m i z z a n d o n e la vi-

s ibi l i tà e il c o n f r o n t o di prezzo (p r i ce index). 

Per l 'Idm, l 'assegnaz ione de i me t r i l inear i di 

s c a f f a l e è s t r e t t a m e n t e c a l i b r a t a in b a s e 

al le q u o t e di m e r c a t o ( q u o t a c lus te r /zona) 

e al le p e r f o r m a n c e s to r i che di se l l -ou t de i 

s ingol i pun t i vendi ta" . 

BUYER -TODIS OTodis 

© Un 2 0 2 5 all'insegna 

dei risultati positivi 

Nel 2025 la ca tegor ia del la pas ta secca si è 

c o n f e r m a t a cent ra le per Todis. "Abb iamo re-

g is t ra to risultati posit ivi sia in te rmin i di vo lu-

m e che di valore, sia per la pas ta secca che 

per quella fresca. Soprat tut to il c o m p a r t o del-

la pas ta f resca c resce a n c h e per il t r end di 

c o n s u m o legato al la prat ic i tà e al la ve loc i tà 

di preparazione", sot to l ineano Carla Brugno-

ni, Responsabile gastronomia e Claudio Di 

Corrado, Buyer Todis. "Per la pasta f resca non 

g e s t i a m o prodot t i del l ' Idra Solo per la pas ta 

secca p e o p o n i a m o q u a l c h e referenza Idm, 

m a la presenza è c o n t e n u t a e ges t i ta p re -

va len temen te t rami te at t iv i tà promozional i a 

rotazione, men t re in cont inuat ivo r imangono 

solo a lcune referenze core (es. Boriila e, local-

mente , Divella), inserite in logiche di con f ron-

to prezzo c o n la Mdd". 

© L'up & down dei diversi segmenti 

Nell 'analisi di Brugnoni e Di Cor rado, lo scor -

so a n n o ha c o n f e r m a t o i t r e n d g ià emers i . 

Per q u a n t o r i gua rda la pas ta secca, c resc i -

t a di s e m o l a , i n t e g r a l e e r i p i e n a / g n o c c h i , 

m e n t r e r isu l tano in l e g g e r a f lessione uovo 

e g l u ten free. La p a s t a f r esca ha reg is t ra -

t o un a n d a m e n t o c o m p l e s s i v a m e n t e p o -

sitivo, c o n fo r te p e r f o r m a n c e de i s e g m e n t i 

r ip ieni t rad iz iona l i ( r i co t ta e sp inaci , ca rne , 

p rosc iu t to ) , a f f i a n c a t i d a un b u o n d i n a m i -

s m o del le va r ian t i i nnova t i ve e s tag iona l i . 
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