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LE DIMENSIONI  E I TREND DEL MERCATO (29 .09 2 0 2 4 - 2 8 . 0 9 2 0 2 5 ) 

V E N D I T E 

A  V A L O R E ( € ) 
V E N D I T E 

A  V O L U M E  (Kg) 

P R E Z Z O  M E D I O 

( € / K g ) 

I N T E N S I T Y 

INDEX  V O L 

1 . 4 9 1 . 0 3 5 . 9 0 8  1 6 1 . 2 9 6 . 0 9 3  9 , 2 4  3 2 , 5 % 

A  +3,1%  •  ­ 0 , 1 %  A  +3 ,2%  •  ­1,1  p . p . 

Totale I ta l ia - fon te : NIQ 

EXECUTIVE  SUMMARY 

•  BUFALA E 
SPECIALITŔ 

Bene la mozzarella di bufala, ma 

anche burrata, stracciatella e 

lactose free 

•  MOZZARELLA 
VACCINA 

Con un -2% a volume perde il 

recupero dell'anno precedente. 

La crescita si sposta altrove 

A  EXPORT 
Nei primi otto mesi del 2025 

le esportazioni fanno registrare 

+6,6% a volume e +9,2% a 

valore (fonte: Clal su dati Istat) 

A 
\mj 

•  DISCOUNT 
Volumi in calo (-0,5%) e 

pressione promo in contrazione: 

l'aumento del prezzo penalizza 

il canale 

A  ASSORTIMENTO 
Referenze in aumento (+2,6%) 

. Boom dei formati servizio 

(julienne +16,4%, bufala 

multipack +15,7%) 

•  LATTE 
Filiera sotto pressione: latte 

spot ai minimi degli ultimi anni. 

Redditività allevatori e stabilità 

produttiva a rischio 

A  AREA  4 
Le regioni del Sud continuano 

a crescere a valore (+5,4%) e a 

volume (+1,2%) 

•  PPWR 
Packaging da riprogettare entro 

il 2030: investimenti obbligati, 

complessità in aumento 
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DAIRY  >  MOZZARELLA 

INCIDENZA A VALORE PER CANALE  ( 2 9 . 0 9 . 2 0 2 4 ­ 2 8 . 0 9 . 2 0 2 5 ) 

Variaz ione  Inc idenza  P r e z z o 

IPER  •  +3,2% 21,8% 

S U P E R  •  +3,9% 42,2% 

L.S.  •  -0,8% 8,8% 

DISC.  •  +2,9% 27,1% 7,87€ 

AVG 9,24  € 

I n t e n s i t y  Index 

50,7% 

37,6% 

I ^ H ^ H  2 6 , 1 % 

15,7% | 

AVG 32,5  % 

Totale  I ta l ia ­ fon te :  NIQ 

INCIDENZA A VALORE PER AREA 
( 2 9 . 0 9 . 2 0 2 4 ­ 2 8 . 0 9 . 2 0 2 5 ) 

T 
­0,1% 

T 
-0,1% 

• 
-0,3% 

• 
+0,5% 

INCIDENZA A VOLUME PER AREA 
( 2 9 . 0 9 . 2 0 2 4 ­ 2 8 . 0 9 . 2 0 2 5 ) 

• 
+0,0% -0,2% 

• 
-0,1% 

• 
+0,3% 

Area  1  Area  2  Area  3  Area  4 

30,3% 21,0% 27,1% 21,6% 
Area  1  Area  2  Area  3  Area  4 

29,8% 20,6% 27,1% 22,5% 

Totale  Italia  ­  fonte:  NIQ  Totale  Italia  ­  fonte:  NIQ 

DIMENSIONI E TREND DEI SEGMENTI  ( 2 9 . 0 9 . 2 0 2 4 ­ 2 8 . 0 9 . 2 0 2 5 ) 

S e g m e n t i 

V e n d i t e 

a  Valore 

€ 

Var. 

% 

V e n d i t e 

a  Volume 

Kg 

Var. 

°/o 

P r e z z o 

Medio 

€ / K g 

Var. 

% 

Int.  Ind. 

Voi.  % 

R e f e r e n z e 

m e d i e  # 

Latte  Vaccino  1.074.151.277  +1,3  126.999.120  ­2 ,0  8 ,46  +3,3  34,0  13,1 

Bufala  262.283.511  +7,2  19.795.359  +7,1  13,25  0,0  33,2  4,3 

Delattosate  125 .206 .988  +12,0  11.425.941  +11,2  10,96  +0,7  17,5  3,3 

Light  28.694.271  +0,9  3.014.679  ­1,8  9,52  +2,8  22,8  1,3 

Miste  699.861  ­19,7  6 0 . 9 9 4  ­19,9  11,47  +0,2  1,1  1,3 

TOTALE 1 . 4 9 1 . 0 3 5 . 9 0 8 +3,1 1 6 1 . 2 9 6 . 0 9 3 -0 ,1 9 , 2 4 + 3 , 2 3 2 , 5 2 0 , 4 

Totale  I ta l ia ­ fon te :  NIQ 

83 FOOD  Q)  N.l  GENNAIO  2026 

La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

04/02/2026
Pag. 84 N.1 - gennaio 2026

diffusione:40000

006905



DAIRY > MOZZARELLA 

CONSUMER PANEL MOZZARELLA ( 0 e . 1 0 . 2 0 2 4 - 0 5 . 1 0 . 2 0 2 5 ) 

S e g m e n t i Valore Var. % 

fi 
Pene t r az ione ( % ) 90,2 +0,0 

o o o 
r r ~ P Acquirenti 23.213.689 +0,1 

0 Acquirent i 1 volta ( % ) 4,9 +0,1 

È Acquirent i 2 + volte ( % ) 95,1 -0,1 

H-IH4 
Frequenza d ' a c q u i s t o 18,9 +1,0 

S p e s a Media per At to € 3,34 +3,1 

Totale Italia - Fonte: NIQ 

DENTRO I NUMERI 

Una categoria matura ad altissima penetrazione 

Sono oltre 23,2 mil ioni (+0,1%) gli acquirent i di mozzarel la in 

Italia per una penetrazione del 90,2%. Questa è la fo tograf ia 

che scatta NIQ alla categoria (totale Italia, a.t. 05.10.2025). La 

frequenza d'acquisto è aumentata da 18,7 a 18,9, segnando una 

variazione positiva dell'I,0% rispetto al periodo corrispondente. 

La spesa med ia per a t to ha visto l ' incremento percentuale 

più significativo, passando da 3,24€ a 3,34€ con un aumento 

del 3,1%. È inoltre s igni f icat ivo che ques ta cresci ta f acc ia 

segui to a una contrazione del 3,4% osservata nel per iodo 

precedente. La magg io ranza assoluta (ol t re il 95%) degl i 

acqui rent i cont inua ad acquis tare il p rodot to 2 o più volte 

( da l 95,2% al 95,1%). Questi numer i ci r a c c o n t a n o d i una 

categor ia ma tu ra che mant iene al to il presidio e l 'appeal 

sul consumato re ital iano. 

Nell'ultimo anno, te rmina to il 28 set tembre 

2025, la categor ia mozzarella ha most ra to 

un a n d a m e n t o p iat to in termini di volume, 

con quasi 161,3 milioni di kg venduti (-0,1%). 

Questo risultato, come emerge dai dati di NIQ, 

è accompagnato da un contestuale aumento 

del valore generato grazie all'effetto inflattivo: 

le vendite a valore, infatti, sono aumentate del 

3,1% salendo a 1,49 miliardi di euro. Il t rend si 

spiega con l 'aumento del prezzo medio del 

3,2% a quota 9,24 € / k g . Le confezioni, rispetto 

al l 'anno precedente, non hanno registrato 

variazioni significative. 

Passando alle aree geografiche, si nota come 

i vo l um i c r e s c a n o solo in Area 4 (+1,2%), 

ment re in Area 2 t rov iamo la f lessione più 

marcata (-0,9%). Area 3 fa segnare un piccolo 

passo indietro (-0,5%) mentre Area 1 - la più 

importante per la categoria, con una sales 

locat ion a v o l u m e del 29,9% - mos t ra un 

dato in linea con la media nazionale (-0,1%). 

Le pe r f o rmance dei cana l i di vend i ta non 

restituiscono particolari sorprese, se non per i 

discount che vanno in territorio negativo: -0,5% 

le vendite a volume. I liberi servizi cont inuano 

nel trend in rosso (-3,7%) ; mentre supermercati 

e iper con fe rmano le proprie posizioni con 

piccoli incrementi r ispett ivamente dello 0,7% 

e dello 0,4 per cento. A valore, però, questi 

due canal i fanno megl io della med ia della 

distr ibuzione mode rna : le g rand i superf ici 

aumentano i fatturati del 3,2% e i supermercati 

Vendite fiat per una 
categoria ormai matura, 
solo bufala e lactose-free 
incrementano i volumi e 
compensano il calo del 
prodotto tradizionale 

del 3,9 per cento. Proprio nei supermercat i si 

concentrano il 39,3% delle vendite a volume 

di mozzarella, seguiti dai discount con il 31,8%, 

dagli iper con il 21,1% e dai liberi servizi (+7,8%). 

Sul fronte prezzi, dopo un 2024 caratterizzato 

da una generale deflazione per la categoria, 

l ' u l t i m o anno ha visto le quotazioni tornare su: 

i discount sono il canale che ha incrementato 

magg io rmen te il prezzo medio (7,87 € / k g , 

+3,5%), seguito dai supermercati (9,94 € / kg , 

+3,2%), dai liberi servizi (10,51 € / kg , + 2,9%) e 

dagli iper (9,55 €/kg, + 2,7%). Analizzando i vari 

segmenti, la mozzarella vaccina perde quasi 

tutt i i volumi conquistat i l'anno precedente e 

negli ultimi 12 mesi lascia sul mercato il 2% dei 

volumi venduti. La mozzarella di bufala ha un 

trend di crescita più marcato: i quanti tat iv i 

venduti aumentano del 7,1% e anche le vendite 

a va lore sono in ter reno posi t ivo (+7,2%), 

anche perché sul fronte del prezzo medio si 

è davant i a una stabilità (13,25 € / k g ) . 
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F L ERA 

DAIRY > MOZZARELLA 

© Materia prima, allarme prezzi 

Il 2025 si ch iude con una brusca correzione 

dei prezzi del lat te spot, che sta r id isegnando 

gli equil ibri dell ' intera filiera lat t iero-casear ia. 

Secondo Ismea, t ra o t tobre e agos to le q u o -

tazioni sono scese d a 60 a 53 euro/hL, avv i -

c inandosi rap idamente al la soglia dei 50. Ma 

il ca lo si è poi accen tua to : il lat te spot nazio-

nale è scivolato f ino a 47,9 centes imi / l i t ro a 

fine novembre, contro i 68 centesimi registrati 

solo pochi mesi fa. Per trovare livelli simili, o c -

corre tornare al 2021. Il p rob lema è dupl ice: 

da un lato un eccesso di produzione su s c a -

la europea, dal l 'a l t ro un ra l len tamento d e l -

la d o m a n d a che sta c o m p r i m e n d o i listini in 

man iera trasversale. In Italia, nonostante l 'al-

l a rme lanc ia to dag l i al levatori , le consegne 

sono a u m e n t a t e del 2,6% su base annua a d 

agosto, con increment i par t ico larmente m a r -

cat i nelle regioni a magg io re vocazione la t -

t iera - Lombard ia (+3,4%), Veneto (+4,2%), 

Emi l i a -Romagna (+3,8%) - a f ronte del r i -

d i m e n s i o n a m e n t o di a ree c o m e Abruzzo e 

Lazio. Anche il la t te spo t d i or ig ine t edesca 

e f rancese segue la stessa traiet tor ia r ibas-

sista, r o m p e n d o i consuet i t rend s t ag i ona -

li che di n o r m a vedono rialzi autunnal i . L'ec-

cesso di offerta, f rut to di una lunga s tag ione 

di prezzi elevat i che ha incent ivato la p r o d u -

zione, è ogg i al cen t ro del le p reoccupaz io -

ni emerse nel Tavolo sul lat te convoca to da l 

ministro Francesco Lollobrigida il 2 d i cembre 

scorso: uno squil ibrio strut turale che genera 

un effet to d o m i n o su tu t ta la filiera, dal la re -

muneraz ione degl i al levatori al la formazione 

dei listini industriali. 

© Mozzarella di Bufala campana Dop, 

produzione stabile 

La Mozzarella di Bufala C a m p a n a Dop si c o n -

fe rma tra i pr imi prodot t i Dop e Igp per va lo -

re del la produzione e terzo f o rmagg io d o p o 

Grana Padano Dop e Parmig iano Reggiano 

Dop. Nel 2024, secondo i recent i da t i dif fusi 

nel Rappor to D o p - l g p 2025 d i I s m e a - Q u a -

livita, il f o r m a g g i o f resco c a m p a n o ha f a t -

to segnare una produzione di 529 mil ioni di 

euro (+0,2%). 

© Burrata di Andria Igp: un 

nuovo asse istituzionale per la 

valorizzazione e l'export 

Nel lugl io 2025 la Burrata di Andr ia Igp ha 

c o m p i u t o un passo s t ra teg ico verso la sua 

p romoz ione internazionale c o n la f i rma del 

Protocollo d'Intesa t ra il C o m u n e di Andria e 

il Consorzio di tutela. L'accordo, s iglato a Pa-

lazzo d i Ci t tà, sanc isce una co l laboraz ione 

stabi le tra pubb l ico e pr ivato c o n l 'obiett ivo 

d i ra f forzare la r iconoscib i l i tà de l p r o d o t t o 

s imbo lo dell 'arte caseor ia andriese, conso -

l idarne la tute la e suppor ta rne la proiezione 

sui merca t i esteri. 

Il p ro toco l lo si inserisce in una fase di for te 

espansione della categor ia: la burrata sta in-

cont rando un crescente interesse nei mercat i 

asiatici, che l 'hanno conosc iu ta anche g r a -

zie alle at t iv i tà promozional i in G iappone c o -

ord inate d a Puglia Promozione, men t re negli 

Stati Uniti è g ià un prodot to consol idato. Per 

il Consorzio si t rat ta di un'opportuni tà per a c -

celerare gli invest iment i su qual i tà, shelf life 

e att iv i tà di comunicaz ione, e lement i crucial i 

per d i fendere l 'autentici tà del la bur ra ta d a l -

le numerose imitazioni che prol i ferano in I ta-

lia e all'estero. 

© Latte di bufala, nuove norme per 

tracciabilità e controlli 

Per la filiera bufa l ina c'è un c a m b i o di passo 

sul f ronte del la tute la e del la t rasparenza. Il 

26 novembre il Senato ha approva to in pr ima 

lettura il Ddl "Tutela Agroal imentare" ital iano, 

un intervento o rgan ico che ded i ca un c a p i -

tolo centra le al c o m p a r t o del latte di bufa la 

e dei suoi derivati. Il p rovved imento in t rodu-

ce un s is tema di control lo senza precedent i , 

f onda to su un Registro unico nazionale delle 

mov imentaz ion i - in tegrato nel Sian - in cu i 

al levator i , t r as fo rma to r i e in te rmed ia r i d o -

v ranno inserire quo t i d ianamen te dat i di p ro -

duzione, trasformazione e commercial izzazio-

ne, inclusi eventual i coad iuvant i e le quant i tà 

impor ta te da Paesi Ue ed extra Ue. La p i a t t a -

f o rma sarà interoperabi le con la Banca dat i 

nazionale per l ' identif icazione an imale , c o n -

sentendo control l i incrociat i sulla t racc iab i l i -

tà e sulla resa del latte t ras formato. Accan to 

al registro, il Ddl istituisce un Piano s t raord i -

nario di control lo - f inanziato nelle p r ime st i -

m e con 250mi la euro per il 2025 - che c o -

prirà l'intera filiera, dal le stalle alle strutture di 

s toccagg io del lat te e del le cagl iate, f ino ai 

caseif ic i e ai prodot t i finiti, con un'attenzione 

par t i co la re al la mozzarel la di Bufala C a m -

pana Dop e al la mozzarel la gener ica. A s u p -

porto del la vigi lanza uff iciale vengono inoltre 

potenziate le anal is i d i laborator io, che d o -

vranno veri f icare l'origine geogra f i ca del la t -

te e l 'eventuale utilizzo di mater ia p r ima non 

fresca. Le sanzioni previste sono rilevanti: da 

6.000 a 48.000 euro o f ino al 3% del fa t tu ra to 

del l 'azienda coinvolta, con un te t to m a s s i m o 

di 150.000 euro. Un imp ian to normat ivo che 

punta a rafforzare la credibi l i tà del la fi l iera e 

a cont ras tare pra t iche irregolari. 
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DAIRY > MOZZARELLA 

PACKAGING 

© Tra esigenze funzionali e nuova 

regolazione europea 

Nel c o m p a r t o de l la mozzare l la , il p a c k a -

g i n g res ta un e l e m e n t o c r i t i co per la s i -

curezza de l p rodo t to , la sua shelf l ite e la 

r iduz ione deg l i sp rech i l ungo la f i l iera. L'e-

levata a t t i v i tà d ' a c q u a e la presenza de l l i -

q u i d o d i g o v e r n o r i ch iedono confez ion i a d 

a l te prestaz ioni , c a p a c i di ga ran t i r e p r o t e -

z ione m ic rob io l og i ca , s tab i l i tà e m a n t e n i -

m e n t o de l le ca ra t t e r i s t i che sensor ia l i a n -

c h e in cond iz ion i l og is t i che c o m p l e s s e . Le 

soluzioni p iù d i f fuse - v a s c h e t t e o b i c c h i e -

ri in HDPE e PP, bus te e f l o w p a c k c o n f i lm 

ba r r i e ra , c o n f e z i o n a m e n t o in a t m o s f e r a 

p ro te t t i va - r i s p o n d o n o a ques te es igenze 

tecn iche, c o m e c o n f e r m a t o d a divers i s t u -

d i LCA c h e a t t r i b u i s c o n o al p a c k un ruolo 

dec is i vo nel p rese rva re la f reschezza e nel 

c o n t e n e r e lo s p r e c o a l imen ta re . 

Paral le lamente, la pressione rego la tor ia sta 

a c c e l e r a n d o l ' i nnovaz ione. C o n l ' en t ra ta 

in v igo re de l n u o v o r e g o l a m e n t o e u r o p e o 

Packag ing a n d Packag ing W a s t e Regu la -

t i on (PPWR), tu t t i g l i i m b a l l a g g i d o v r a n -

no d i v e n t a r e r ic ic lab i l i o r iut i l izzabil i en t ro 

il 2030, c o n cr i ter i s t r ingen t i d i des ign for 

recyc lab i l i t y e ob ie t t i v i ch ia r i d i r iduz ione 

de i mater ia l i . Per il se t to re q u e s t o s ign i f i -

c a r i pensare le s t ru t tu re mu l t i s t r a to t r a d i -

zional i a favo re di soluzioni m o n o m a t e r i a l e 

- in pa r t i co l a re PE o PP - c o m p a t i b i l i c o n i 

f lussi di r ic ic lo esistent i . Non è un c a s o che 

diversi opera tor i s t iano già a d o t t a n d o p o u -

ch e f i lm monoma te r i a l i c o m p l e t a m e n t e r i -

c ic labi l i , c o m e nel c a s o de l la mozzare l la in 

l iqu ido con fez iona ta in LDPE4, che m a n t i e -

ne p e r f o r m a n c e t e c n i c h e equ i va len t i a l le 

s t ru t ture più c o m p l e s s e m a c o n un i m p a t -

t o a m b i e n t a l e infer iore. 

L' industr ia sp inge qu ind i su a l l e g g e r i m e n -

t o d e i m a t e r i a l i , r i duz ione d e l l a p l a s t i c a 

c o m p l e s s i v a e i n c r e m e n t o de l la r i c i c l ab i -

l i tà e f fe t t i va . A q u e s t o si a f f i a n c a la r i ce r -
In terno s t a b i l i m e n t o Lat ter ia M o n t e l l o 

c a su p a c k ibr id i c a r t a - p l a s t i c a a b a s s o 

c o n t e n u t o d i p o l i m e r o - c o m e i b i cch ie r i 

in c a r t o n c i n o c o n bar r ie ra r ido t ta c h e p e r -

m e t t o n o d i t ag l i a re f ino all '85% de l la p l a -

s t i ca r i spe t to a i con ten i t o r i t rad iz iona l i -

e lo s v i l u p p o d i t e c n o l o g i e p iù a v a n z a t e , 

d a i g a s p ro te t t i v i spec i f i c i per m o z z a r e l -

la ai s i s temi a t t i v i e in te l l igent i pensa t i per 

m o n i t o r a r e f reschezza e q u a l i t à d u r a n t e 

la d is t r ibuz ione. 

In q u e s t o s c e n a r i o , g l i i n v e s t i m e n t i d e l -

le az iende non r i g u a r d a n o solo il r i spe t to 

de l l a n o r m a t i v a , m a a n c h e la poss ib i l i t à 

di c o n s o l i d a r e la c o m p e t i t i v i t à sui m e r c a t i 

in te rnaz iona l i e valor izzare i p ropr i p e r c o r -

si di sosten ib i l i tà . 

EXPORT 

© Continua il successo 

internazionale 

Le esportazioni di mozzarel la v i agg iano con 

il vento in poppa. Se i vo lumi sono in c o s t a n -

te a u m e n t o d a anni, nel corso del 2025 si è 

assist i to a n c h e a un inc remen to del prezzo 

m e d i o che ha consent i to di me t t e re a se -

gno un risultato interessante anche sul fronte 

del valore. A con fe rmar lo sono le e l a b o r a -

zioni di Clal sui da t i Istat. Nel 2024 l 'export d i 

mozzarel la ha superato le 152mila tonnel late 

(+7,1%) per 941 mil ioni di euro (+1,8%); m e n -

tre nei pr imi o t to mes i del 2025 hanno o l t re-

passa to i conf in i nazional i U6mi la tonne l la -

te (+6,6%) per 738 mi l ioni d i euro ( + 9,2%) 

c o n un prezzo m e d i o di 6,32 € / k g (+2,4%). 

Il 77,5% dell 'export è concen t ra to in Europa 

e il m e r c a t o comun i ta r i o è quel lo che m o -

stra la d i n a m i c a più posit iva. 
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DAIRY > MOZZARELLA 

CONSUMI 

© La mozzarella guida la domanda 

globale di formaggi 

A livello g loba le la mozzarel la si c o n f e r m a 

il f o r m a g g i o più consuma to , c o n una q u o -

ta del 27,8% del m e r c a t o mond ia l e nel 2025 

secondo una recente indagine di Future Mar -

ket Insights: una leadersh ip cos t ru i ta sulla 

c a p a c i t à di r ispondere a i pr inc ipal i driver di 

c resc i ta del c o m p a r t o . La spinta arr iva so -

prat tu t to da l foodservice, dove pizza, pasta e 

piatt i grat inat i con t inuano a d ampl ia re il loro 

per imet ro nelle ca tene internazional i e ne l -

la r istorazione veloce.La mozzarel la è infat t i 

il p rodo t to più util izzato per le sue propr ie tà 

funzional i - gus to neutro, texture mo rb ida , 

o t t ima f i labi l i tà - che la rendono un ingre -

d ien te ch iave a n c h e nel l ' industr ia dei ready 

mea ls e nelle r icet te t radiz ional i occ identa l i . 

La d o m a n d a cresce con r i tmi sostenut i nelle 

economie emergent i , t ra inata dall 'urbanizza-

zione e dal l 'adozione di model l i a l imentar i più 

occidental i : Cina (+7,3% Cagr) , India (+6,8%) 

e l ' intera a rea As ia-Pac i f ico rapp resen tano 

ogg i i bac in i più d inamic i per i fo rmagg i , con 

la mozzarel la t ra le p r i m e ca tego r i e a b e -

nef ic iarne. I merca t i ma tu r i - Europa e Nord 

Amer i ca - mos t rano uno sv i luppo più l ine-

are, sostenuto d a prodot t i p rem ium, f o r m a -

ti a d uso d o m e s t i c o e da l l 'espans ione de l -

la pr iva te label. Anche il retai l cont r ibu isce 

al ra f fo rzamento de i consumi , con una c r e -

scente a t tenz ione verso referenze leggere, 

a d a l to con tenu to pro te ico o pensa te per la 

cuc ina veloce. 

Un contes to globale, quel lo de l ineato da Fu-

tu re Market Insights, c h e c o n f e r m a il r u o -

lo s t ra teg ico del la mozzarel la nella cresc i ta 

del c o m p a r t o la t t i e ro -casear io e che t rova 

r iscontro a n c h e nel m e r c a t o i tal iano, dove 

la ca tegor ia con t inua a rappresen ta re una 

c o m p o n e n t e cent ra le del l 'of ferta sia per la 

Gdo sia per l 'Horeca. 

© Formaggi freschi in accelerazione: 

la mozzarella consolida e 

diversifica 

Nel p r i m o semest re del 2025, secondo l 'ul-

t i m o rappor to Ismea, la spesa degl i i tal iani 

per il c o n s u m o a l imen ta re d o m e s t i c o è a u -

men ta ta del 5,2% rispetto al l 'anno p receden-

te. Crescono sia la spesa sia i vo lumi di mol t i 

p rodot t i freschi, t ra cu i i f o rmagg i . 

In par t ico lare, i p rodot t i l a t t i e ro -casear i re -

g is t rano un inc remen to super iore a l la m e -

d ia del l ' intero c o m p a r t o a l imen ta re (+6,3% 

nel p r i m o semest re ) . Ancora più v ivace è la 

p e r f o r m a n c e de i f o r m a g g i freschi, con una 

cresc i ta dell'8,7% in va lore e del 5,3% in v o -

lume. Nei carrel l i degl i i ta l iani t rovano s p a -

zio a n c h e più mozzarel le. 

Nel 2025, infatt i, il m e r c a t o del la mozzare l -

la mos t ra una lieve cresc i ta (+0,8% in vo lu -

m e r ispetto al per iodo p recedente ) , t ra ina ta 

da l la stabi l i tà del la mozzarel la vacc ina , che 

rappresenta il 77% del to ta le ( fonte: Circana, 

a . t .novembre 2025, to ta le I tal ia). 

Crescono i compar t i a magg io r valore, c o m e 

il "senza lattosio" (+13,5% a vo lume) e le spe -

cia l i tà (+4%). 

RETAIL 
PROMOZIONI 

© Mozzarelle, promozioni in frenata 

nella distribuzione italiana, 

soprattutto al Sud 

M e n o mozzare l l e v e n d u t e in scon to . Il r i -

co rso al la press ione p romoz iona le è in d i -

minuz ione nel la d is t r ibuz ione i ta l iana e per 

la ca tego r i a r a g g i u n g e il 32,5% (-1,5 p.p.) . 

Secondo i d a t i NIQ a to ta le Italia, nel l 'anno 

t e r m i n a n t e al 28 s e t t e m b r e 2025, è l'Area 1 

que l la d o v e le p r o m o sono m a g g i o r m e n -

te di casa : 39,2% è l ' indice a v o l u m e ( - 0 , 6 

p.p.), a seguire Area 3 (31,8%, -1 p.p.) e Area 

2 (31,2%, -0 ,5 p.p.) . 

Un d iscorso a par te mer i ta Area 4: nel sud le 

p romoz ion i g ià a v e v a n o il l ivello p iù basso, 

c o n il 25,8%, m a nel l 'u l t imo a n n o la c o n t r a -

zione è stata dec isamente più intensa r ispet-

to a l la m e d i a nazionale, c o n un -2,3 punt i . 

G u a r d a n d o a i var i cana l i , g l i iper s o n o in 

asso lu to i p ro tagon is t i del le p r o m o : ben il 

50,7% dei v o l u m i sono vendu t i c o n un t a -

gl io prezzo, c o n f e r m a n d o i livelli del lo s c o r -

so anno . Nei super s i a m o al 37,6% (-0,7%), 

m e n t r e nei l iberi servizi al 26,1%. 

Per i d iscount si assiste a una m a r c a t a c o n -

t raz ione ( -2 ,5 p.p.) per un ind ice c h e a r r i -

va al 15,7%. 

Anal izzando i segment i , mozzare l la v a c c i -

na e di bu fa la h a n n o una in tens i tà p r o m o -

zionale s imi le - r i spe t t i vamen te de l 34% e 

del 33,2% - men t re il p rodo t to lac tose free si 

f e r m a al 17,5% e que l lo l ight a l 22,8%. 
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CANALI CATEGORY 

© Supermercati protagonisti, ma i 

discount accorciano le distanze 

Il m e r c a t o del la mozzare l la vede ra f fo rzar -

si il ruo lo de l s u p e r m e r c a t o c o m e c a n a -

le d i v e n d i t a p red i le t to : d a qu i p a s s a n o il 

39,3% dei v o l u m i vendu t i ( fon te : NIQ, to ta le 

Italia, a. t .28.09.2025), in i n c r e m e n t o di 0,3 

punt i percentua l i . Seguono i d i scoun t c o n 

una sales loca t ion a v o l u m e del 31,8% che, 

nel l 'u l t imo anno, c e d e uno 0,1% di q u o t a di 

m e r c a t o a v a n t a g g i o deg l i iper che s a l g o -

no a l 21,1%. A c o m p l e t a r e il q u a d r o i l iberi 

servizi c o n c o n una sales loca t ion m a r g i -

na le par i al 7,8%. 

G u a r d a n d o a l le p res taz ion i , le v e n d i t e a 

va lo re sa lgono de l 3,9% per i supermerca t i , 

de l 3,2% per gli i pe rmerca t i e de l 2,9% per i 

d iscount , m e n t r e i l iberi servizi sono in ros -

so ( -0 .8%) . 

ASSORTIMENTI 

© Crescono le referenze, segno di 

dinamicità della categoria 

Il d i n a m i s m o del la ca tegor ia è riflesso dal la 

cresci ta del n u m e r o di referenze per pun to 

vendita. In media, a totale Italia, secondo i dat i 

NIQ si hanno 20,4 referenze di mozzarel la per 

pdv, in a u m e n t o del 2,6% sullo scorso anno. 

Tutti i segment i sono in cresci ta: mozzarelle 

vacc ine (13,1 referenze, +0,9%), mozzarel le di 

bufa la (4,3 referenze, +5,2%), mozzarel le d e -

lat tosate (3,3 referenze, +5,6%), mozzarelle li-

ght (l,3 referenze, +0,3%). Gli iper sono ovv ia-

m e n t e il cana le che può offrire la p ropos ta 

più a m p i a : 61,9 referenze in med ia per p u n -

to vendita, su del 2%. Più del dopp io r ispetto 

ai supermercat i , che si f e rmano a 27,9 refe-

renze per pdv, in a u m e n t o del 3,2 per c e n -

to. Liberi servizi e d iscount hanno un assor -

t imen to più essenziale, con r ispet t ivamente 

12,1 referenze (-1,1%) e 18,5 referenze (+6,2%). 

© Le specialità ridisegnano il 

reparto 

Nel r epa r t o f o r m a g g i e la t t ic in i de l la Gdo 

la c a t e g o r i a de l la mozzare l la s ta v i vendo 

una t r as fo rmaz ione p ro fonda , g u i d a t a d a 

u n a s e g m e n t a z i o n e s e m p r e p iù sp in ta e 

d a un 'evoluz ione de l gus to de l c o n s u m a -

tore. A c c a n t o a l la t rad iz iona le mozzare l la 

vacc ina , o g g i s tab i le nei vo lumi , si s tanno 

a f f e r m a n d o s e g m e n t i a m a g g i o r va lore: la 

bu fa la , c h e c o n t i n u a a c resce re in p e n e -

t raz ione e r iconosc ib i l i tà ; la bur ra ta , p r o t a -

gon is ta di un 'espans ione rap ida grazie a n -

che al le sue dec l inaz ion i a romat izza te ; e la 

s t racc ia te l la , c h e sta t r o v a n d o spazio c r e -

scente nelle referenze a l ibero servizio. È un 

m o v i m e n t o che rif lette il lavoro del l ' industr ia 

caseor ia, da un lato impegna ta a sv i luppare 

p rodo t t i p iù dist int iv i e per fo rmant i , da l l 'a l -

t ro o r ien ta ta a d ar r icch i re l 'offerta c o n e c -

cel lenze terr i tor ia l i c a p a c i di a lzare la p e r -

cez ione qua l i t a t i va de l repar to . 

Anche la m a r c a del d is t r ibu tore sta con t r i -

b u e n d o a r id isegnare la ca tegor ia . 

PRIVATE LABEL 

© Un presidio strategico nella 

categoria 

Nella c a t e g o r i a mozzare l la - c o m e p iù in 

genera le nei f reschi a base la t te - la M d d 

r icopre un ruolo di p r i m o p iano. Secondo i 

da t i C i rcana, la q u o t a M d d ha ragg iun to il 

28,8% dei vo lumi (progress ivo ot tobre, t o t a -

le I tal ia), con fe rmandos i un pi lastro del l 'as-

so r t imen to e uno de i pr inc ipa l i dr iver c o m -

pet i t iv i de l repar to . 

La sua funzione var ia però in m o d o s ign i f i -

ca t ivo a seconda del l ' insegna: in a lcun i casi 

la pr ivate label presidia l ' ingresso prezzo con 

referenze a d a l ta ro taz ione e for te sens ib i -

lità p romoz iona le ; in altr i sv i luppa a r c h i t e t -

Dopo aver conso l i da to una presenza a m -

pia e p ro fonda nel la mozzarel la, s o p r a t t u t -

t o nel le vers ioni l ight e senza la t tos io c h e 

hanno t ra ina to la c resc i ta deg l i u l t im i anni, 

la M d d sta in iz iando a pres id iare s t r a teg i -

c a m e n t e la bu r ra ta , i n s e r e n d o l a nel le l i -

nee p r e m i u m c o m e e l e m e n t o i den t i t a r i o 

del b a n c o freschi. 

Una sce l ta c h e i n te rce t ta la d o m a n d a d i 

p rodo t t i p iù r i cerca t i e valor izza al t e m p o 

stesso il ruolo della distribuzione nello svi lup-

po del le spec ia l i tà la t t i e ro -casear ie . E tu t t o 

ques to si r i f lette nel f ac i ng del mu ra le refr i -

gerato, dove la ca tegor ia p rende spazio e si 

a r t i co la in una p ropos ta che a c c o m p a g n a 

il c o n s u m a t o r e nel la le t tura de l lo sca f fa le 

p r i m a e nel l 'acquis to poi. La mozzarel la di 

bu fa la reg is t ra p e r f o r m a n c e posit ive, g u i -

d a t a da l f o r m a t o mu l t i pack (+15,7% a v o -

l u m e ) , m e n t r e nel la c a t e g o r i a "cuc ina" si 

osserva un progress ivo s p o s t a m e n t o v e r -

so soluzioni a d a l t o c o n t e n u t o d i servizio, 

c o m e il f o r m a t o ju l ienne (+16,4%). (Fonte: 

C i r cana a t Novembre 2025, Totale i ta l ia ) . 

ture assor t imenta l i più ar t ico late, i nc luden-

d o p ropos te p r e m i u m , funzional i e a d a l to 

c o n t e n u t o di servizio. 

Negli u l t imi anni, c o m e s e g n a l a n o i p r inc i -

pa l i forn i tor i de l la Mdd, la d o m a n d a de l la 

d is t r ibuz ione si s ta o r i e n t a n d o verso p r o -

do t t i porz ionat i , funz ional i e p iù p ra t i c i d a 

gest i re nel c o n s u m o quot id iano , in r isposta 

a stili d i v i ta s e m p r e più d i nam ic i e a nucle i 

fami l ia r i r idott i . Una di rez ione che sta c o n -

t r i buendo a r id isegnare la propos i t ion del la 

p r iva te label, ogg i non p iù semp l i ce a l t e r -

na t i va di conven ienza, m a leva s t ra teg ica 

per qua l i f i ca re il r epa r t o e c o n s o l i d a r e la 

relazione c o n il c l iente. 
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BUYER 

© Un mercato che cresce 

nonostante le tensioni sui costi 

Il 2025 è s ta to un a n n o posi t ivo per la m o z -

zarella, c a t e g o r i a che con t i nua a m o s t r a -

re v i ta l i tà n o n o s t a n t e il r ialzo de l la m a t e -

ria p r ima . A c o n f e r m a r l o è Pao lo Berard i , 

Buyer SAFO d i Maiora , l 'azienda concess io -

nar ia de l m a r c h i o Despar nel Cen t ro -Sud , 

p resente in set te regioni c o n una rete di o l -

t re c i n q u e c e n t o pun t i v e n d i t a t ra d i ret t i e 

in f ranch is ing . Nel pe r ime t ro de i f resch i la 

mozzarel la man t iene un ruolo chiave, sos te-

nu ta d a un c o n s u m o s tor ico e t rasversa le 

che ha consen t i to al s e g m e n t o di c r e s c e -

re sia a v o l u m e sia a valore, c o n una d i n a -

m i c a a t t o rno al +5%. "Gli a u m e n t i de l la t te 

si sono fa t t i sent i re - osserva Berardi - m a 

a b b i a m o scel to di assorb i re par te degl i in -

c remen t i r i ducendo i marg in i , così da m a n -

tenere il p rodo t t o c o m p e t i t i v o a scaffale". 

© La forza dell'assortimento locale 

Nella s t r a teg ia d i Ma io ra l ' asso r t imen to è 

a m p i o e cos t ru i to a t t o rno al la t rad iz ione di 

un terr i tor io in cu i la mozzarel la è un p i l a -

stro cu l tu ra le ol t re c h e c o m m e r c i a l e . Dalle 

per l ine al le t recce d a ol t re un chilo, f ino al le 

spec ia l i tà r ip iene di r i co t ta i m m e r s e nel la 

panna , la p ro fond i tà di g a m m a si a f f i da a 

una rete cap i l l a re di forn i tor i local i : p iù d i 

c i n q u a n t a rea l tà c h e r i fo rn iscono d i r e t t a -

m e n t e i punt i vend i ta , i n teg ra te d a c i nque 

p rodu t to r i servit i t r a m i t e i cent r i d istr ibut iv i . 

Una con f igu raz ione c h e consen te d i p res i -

d ia re freschezza, servizio e una terr i tor ia l i tà 

mo l to r iconosc iu ta da i consumato r i . "Il p r o -

d o t t o loca le e que l lo o t t enu to d a la t te i t a -

l iano sono dr iver f o n d a m e n t a l i - sp iega il 

buyer - e ins ieme al locale valor izziamo a n -

che il p rodot to a march io, che ogg i eguag l ia 

le p e r f o r m a n c e del le Dop più a f fe rmate" . 

© Bufala, un premium che parla al 

turismo 

La mozzarel la di bufa la v ive una s tag ione di 

conso l idamento , con increment i r i levanti sia 

in v o l u m e sia in fa t tu ra to . A t ra ina re il s e g -

m e n t o è il p rodo t to a m a r c h i o Despar e De-

spar Premium, a f f i a n c a t o d a forni tor i local i 

c h e con t r i bu i scono a raf forzare la p r e s e n -

za sul terr i tor io. In Puglia l ' insegna c o l l a b o -

ra c o n un un ico case i f ic io s i tua to nel l 'area 

Dop, un pres id io c h e p e r m e t t e di i n te rce t -

ta re una d o m a n d a p a r t i c o l a r m e n t e v i v a -

ce nei mes i estivi. "La bu fa la è un p rodo t t o 

ident i ta r ia per le nost re reg ion i — no ta Be-

rard i — e nelle zone a m a g g i o r e vocaz ione 

tu r is t i ca r a g g i u n g e p i cch i impo r tan t i , s o -

stenut i da l la r icerca di t ip ic i tà e qual i tà" . 

© Burrata e stracciatella, le nuove 

protagoniste 

Accanto ai g rand i classici emergono nicchie 

che n icch ie non sono più. Burrata e s t r a c -

c ia te l la c rescono in m o d o cos tan te , s p i n -

g e n d o s i o l t re i te r r i to r i t rad iz iona l i e a m -

p l iandos i c o n var ian t i r icercate : da l t a r tu fo 

al go rgonzo la , d a l l i m o n e a l bas i l ico, f ino 

al le vers ioni a f f um ica te . 

Una d ivers i f i caz ione c h e i n te rce t ta nuove 

occas ion i di c o n s u m o e a l imen ta lo sv i lup -

po de l la ca tego r i a a n c h e nel la c o m p o n e n -

te p r e m i u m . "Anche p rodo t t i s tor ic i c o m e 

le scamorze — a g g i u n g e Berardi — c o n t i -

nuano a reg is t rare un a n d a m e n t o posi t ivo, 

segno di un c o m p a r t o d i n a m i c o e c a p a c e 

di reinventarsi". 

© Innovazione e servizio: cosa 

chiede la Gdo 

L' innovazione è un t e m a che nel la m o z z a -

rella deve a n c o r a esp r imere a p p i e n o il suo 

potenzia le. 

"All' industria caseor ia ch ied iamo un c o s t a n -

te m i g l i o r a m e n t o del l 'of ferta, sia sul p iano 

de l servizio, a d e s e m p i o c o n g r a m m a t u r e 

e aromat izzaz ion i d ivers i f ica te per r i spon -

dere a l la c rescen te e va r i ega ta d o m a n d a 

P a o l o B e r a r d i , Buyer SAFO d i 

M a i o r a 

dei cl ienti; sia sul p iano qual i ta t ivo, p u n t a n -

d o a un gus to più equ i l i b ra to e a una m i -

g l iore t enu ta de l p r o d o t t o - so t to l inea Pa-

olo Berardi - . In ques to pe rco rso possono 

c o n t r i b u i r e a n c h e soluz ioni t e c n o l o g i c h e , 

c o m e l ' imp iego di f e rmen t i selezionat i e la 

r iduzione del l 'ausi l io de l l 'ac id i f icaz ione c h i -

mica" . L'obiett ivo è valor izzare l 'esperienza 

del c o n s u m a t o r e , ra f fo rzando la d is t in t iv i -

t à de i p rodo t t i 

© Maiora scommette sulla burrata 

per valorizzare la mozzarella Mdd 

Nel per imet ro del la m a r c a del d is t r ibutore la 

mozzarel la evolve sop ra t tu t t o verso l 'alto di 

g a m m a , coe ren temen te c o n una ca tego r i a 

f o r t e m e n t e l ega ta a l la t rad iz ione caseor ia . 

La segmentazione, infatti, segue quasi esc lu-

s ivamente il registro p remium: recentemente 

Maiora ha in t rodo t to una bu r ra ta di bu fa la 

p r e m i u m , c h e c o n f e r m a il pos i z i onamen to 

de l la b u r r a t a t ra i p r o d o t t i p iù app rezza t i 

da i consuma to r i . 

"E pres to - an t i c i pa il buyer - inser i remo a 

s c a f f a l e a n c h e u n a b u r r a t a v a c c i n a , non 

Igp, d e s t i n a t a a c o m p l e t a r e l 'o f fer ta c o n 

una p r o p o s t a più access ib i le , in equ i l ib r io 

t ra conven ienza e qua l i t à 

r 

O M a i o r a 
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